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 الأهداف التدريبيّة 

 تقديم 

ا  
ً
ن أيض ي نهاية التدريب، وتبي ّ

د نوع التعلم المتوقع تحقيقه فن
ِّ
ي تحد

ق مصطلح "الأهداف التدريبية" على العبارات الت 
َ
يُطل

ا ليُعرَف باسم "مخرجات التعلم
ً
، ليشمل  "(Learning Outcomes) كيفية تقييم هذا التعلم. وقد تطوّر المفهوم لاحق

ي مجال 
ي هذا الدليل مصطلح "الأهداف التدريبية" لشيوع استعماله فن

التعليم إلى جانب التدريب. ومع ذلك، سيُستخدم فن
 .التدريب 

  الهدف التدريب    تعريف

ي   ع أن يظهره المتدربهو  الهدف التدريت 
َّ
اه، ويُعب ّ   عبارة دقيقة تصف الأداء أو السلوك الذي يُتوق

ّ
 للتدريب الذي تلق

ً
نتيجة

ي تصميم برنامج يغطي هذا الاحتياج بفعالية 
ي محدد، ويسهم فن ي عن احتياج تدريت   .كل هدف تدريت 

 أهمية الأهداف التدريبية 

 على ما يلىي 
ن امج التدريبية والمدربي   :تساعد الأهداف التدريبية مصمّم الب 

ي  تحديد  .1 نامج التدريت   . المحتوى المناسب للب 
 . الملائمةأساليب ووسائل التدريب  اختيار  .2
ن  تحديد  .3  .أدوات قياس أداء المتدربي 
ي  .4 نامج التدريت   . تقويم كفاءة وفاعلية الب 
فة .5 نامج لكلٍّ من المدرب والمتدرب والجهة المشر  . توضيح النتائج المتوقعة من الب 

 أنواع الأهداف التدريبية 

 ع
ً
ي هدفا  ما يتضمّن كل برنامج تدريت 

ً
  ادة

ً
  عاما

ً
نامج ككل، ويتفرّع   رئيسا  عن النتيجة النهائية المراد تحقيقها من الب 

ّ
يعب 

ع من المتدرب تحقيقها بعد كل 
ّ
ي تعب ّ عن سلوك أو مهارة أو معرفة محددة يُتوق

عنه عدد من الأهداف التفصيلية الت 
 . جلسة تدريبية 

 الهدف العام  .1

 
ً
ا ّ  ومعب 

ً
ي مجمله، ويكون شاملا

ي فن نامج التدريت   عن الغاية النهائية.  يصف الهدف العام ما يتوقع أن يحققه الب 

 مثال: 

ا للمعايب  المهنية. 
ً
، يتوقع أن يتمكن المتدرب من تصميم وتنفيذ جلسة تدريبية فعّالة وفق ي نامج التدريت   بنهاية الب 

 التفصيلية . الأهداف 2

شتق الأهداف 
ُ
  التفصيليةت

ً
 وقابلة للقياس والملاحظة، مثل:  من الهدف العام، وتكون أكبر تحديدا

 أن يحدد المتدرب خطوات إعداد خطة الجلسة التدريبية.  •
ن أنواع الوسائل التدريبية المختلفة.  • ن بي 

ّ
 أن يمب 

•  . ن  أن يستخدم أساليب متنوعة لزيادة تفاعل المتدربي 

وط صياغة الهدف التدريب   الجيد   شر

 
ً
ي فعال   لكي يكون الهدف التدريت 

ً
ا ّ  :، يجب أن تتوافر فيه الخصائص التاليةومعب 

 أن يصف سلوكيجب   .1
ً
  ا

ً
ف، يطبّق، يقيّم ) للملاحظة والقياس   قابلا

ّ
 .( مثل: يعرّف، يصن

 يجب   .2
ً
  أن يكون محددا

ً
 من تفسب   وواضحا

 .بحيث لا يحتمل أكبر
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ز على ناتج التعلم لا على العملية التدريبية نفسهايجب   .3
ّ
 .أن يرك

 .أن يصف أداء المتدرب لا نشاط المدربيجب   .4
ن واحتياجاتهميجب   .5  .أن يراعي مستوى المتدربي 
ي الهدف الواحديجب   .6

 .أن يعب ّ عن نتيجة واحدة فقط دون دمج أكبر من سلوك فن

 مكونات الهدف التدريب   

ي عادة من ثلاثة عناصر رئيسية يتكوّن  :الهدف التدريت 

ح  المكون  الشر

 .ما يُتوقع من المتدرب أن يقوم به أو يظهره من أداء بعد التدريب  (Behavior) السلوك

ط  (Condition) الظرف أو الشر
 
ً
ي يُتوقع أن يظهر فيها السلوك )مثلا

ي موقف  الظروف الت 
: باستخدام أداة، أو فن

 .محدد( 
 .الحد الأدنن للأداء المقبول أو مستوى الإتقان المطلوب  (Standard)ر المعيا

 :مثال

ط  السلوك  المعيار  الظرف أو الشر

 المتدرب خطة جلسة تدريبية متكاملة 
ّ
 %. 90وبدقة لا تقل عن  باستخدام النماذج المعتمدة  أن يُعد

 تصنيف الأهداف التدريبية حسب مجالات التعلم 

ف العلماء الأهداف التدريبية إلى 
ّ
 :مجالات رئيسية، وهي  ثلاثصن

1.   
 
  (Bloom) تصنيف بلوم (Cognitive Domain) المجال المعرف

، وينقسم إلى المستويات التال  ية: يتعلق بالمعرفة والفهم والتفكب 

 أمثلة على أفعال مناسبة  الوصف  المستوى 
جاع المعلومات والمعارف السابقة  Remembering التذكر   يعرّف، يعدد، يذكر  اسب 

ح، يفش، يصف  تفسب  المعلومات وإعادة صياغتها Understanding الفهم  يشر
ي مواقف جديدة  Applying التطبيق

 يطبّق، يستخدم، ينفذ  استخدام المعرفة فن

، يصنف  تفكيك المعلومات إلى عناصرها Analyzing التحليل ن  يحلل، يمب 

كيب  الابتكار  / التر
Synthesis / Creating  

 يصمم، يؤلف، ينشر   دمج العناصر لتكوين فكرة جديدة 

ا إلى معايب   Evaluating التقويم
ً
 يقيّم، يحكم، يقارن  إصدار حكم استناد

2.   
  (Krathwohl) تصنيف كراثول (Affective Domain) المجال الوجدان 

ي القيم
 .يرتبط بالمشاعر والاتجاهات والقيم، ويتدرج من الانتباه إلى تبتنّ

 أمثلة على أفعال مناسبة  الوصف  المستوى 
، يتابع، يلاحظ  الانتباه إلى القيم والأفكار  Receiving الاستقبال ي

 يصغن

ي التعلم  Responding الاستجابة
 يشارك، يناقش، يتعاون  المشاركة الفاعلة فن

ام بالقيم الإيجابية  Valuing التقدير  ن م، يدعم  إظهار الالب   يقدر، يحب 

 ينظم، يوازن، يدمج  ترتيب القيم وفق أولويات  Organization التنظيم
ّ  بالقيمة   التمت 

 Characterization by a Value 
ي القيمة كسلوك دائم 

م، يطبق، يدافع عن  تبتنّ ن  يلب 
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 (Dave) تصنيف ديف (Psychomotor Domain) المجال المهاري .3

ي يستخدم فيها المتدرب عضلات الجسم
المهارات الخاصة بالأعمال أيضا  ويغطي    ،يتعلق بالمهارات الأدائية والحركية الت 

 الاجتماعية   والمهارات  استخدام الكمبيوتر كالطباعة وادخال البياناتمهارات  مهارات الاتصالات الهاتفية و   اليومية مثل
 (Social skills ) الإلقاءمهارة مثل . 

 أمثلة على أفعال مناسبة  الوصف  المستوى 
 يقلد، يحاكي  تقليد الأداء بعد المشاهدة  Imitation التقليد 

 يجرب، ينفذ  أداء المهارة باتباع التعليمات  Manipulation التحكم الحرك  
 يتقن، يضبط  أداء المهارة بثقة وإتقان  Precision الإتقان

 يكيف، يعدل  تعديل الأداء وفق الموقف  Articulation التكيّف
  
 الأداء التلقان 

Naturalization / Origination 
 يبتكر، يصمم  ابتكار أداء جديد للمهارة

 مع الانتباه الى ان: 

ي   تتداخلأن المجالات الثلاثة   ✓ ف الهدف التدريت 
َّ
، ومن الصعب فصلها تمامًا؛ لذلك يُصن ي عند صياغة الهدف التدريت 

 .الغالب المجالحسب 
ن   ✓ ن المجالي    إن العلاقة وثيقة بي 

 
  من جهة، والمجال    والمهاري  المعرف

من جهة أخرى؛ إذ قد لا تكون المعرفة   الوجدان 
ي توجهها الوجهة الإيجابية المرغوب    والأخلاقيات  القيممفيدة، ولا المهارة نافعة، ما لم ترتبط بمجموعة من  

الت 
 .فيها

  صياغة الأهداف التدريبية 
 
 أخطاء شائعة ف

 ". يستوعب"، "يعرف" ، "يفهم"استخدام أفعال غب  قابلة للقياس مثل:  .1
ي هدف واح .2

 د. دمج أكبر من سلوك فن
 من المتدر  .3

ً
 ب. صياغة الهدف من وجهة نظر المدرب بدل

ط بوض .4  وح. عدم تحديد المعيار أو الشر
ي مستوى صعو  .5

ي عدد الأهداف أو فن
. مما يجعل قياسها غب  ، بتها المبالغة فن  واقغي

 متنوعة  امثلة 

 
 
نامج التدريب   سيكون المتدرب قادرا  ن: أعلى   عند نهاية الت 

 ( التذكر)  التدريب تعريفا شاملا  يعرّف •

•  
ّ
 ( التذكرالمتطلبات الأساسية لإدارة الوقت )  ديحد

د  •
ّ
ي يعد اتيج   ( التذكر)  خطوات التخطيط الاسب 

 ( الفهمأهمية إدارة الوقت على المستوى الشخصي )  يناقش •

ح • ونية بالنسبة للأفراد والحكومات )  يشر ات استخدام الحكومة الالكب  ن  ( الفهمممب 

تبة عن عدم تحديد الاحتياجات التدريبية )  ناقشي •  ( الفهمالاثار المب 

ي حل المشكلات واتخاذ القرارات )  يستخدم •
 ( التطبيقالأسلوب العلمي فن

 ( التطبيقإجراءات السلامة عند استخدام معدات اللحام )  يطبق •

 ( التطبيقالطرق والقواعد المناسبة لإدارة الوقت )  يستخدم •

ي تحديد الاحتياجات التدريبيةيستخدم  •
 ( التطبيق)  الاستمارات فن

ي والتخطيط التشغيلىي )  يمت    • اتيج  ن التخطيط الاسب   ( التحليلبي 

ن تحديد الاحتياجات التدريبية يقارن •  (التحليل) ها وتحليل بي 
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ي يقارن  •
ن القانون المدنن ي  والقانونبي 

 ( التحليل)  الجنان 

ن مناهج تحديد الاحتياجات التدريبية يقارن •  ( التحليل)  بي 

ي مكان عمله  تحليل الاحتياجات التدريبيةل يضع خطة •
كيب) فن  ( التر

ف عليه  يصيغ • ي القسم الذي يشر
كيب)  تقريرا عن سب  العمل فن  ( التر

ي تصميم القيّم ي •
 ( التقييم)  التدريبية الحقائبنماذج المختلفة فن

اتيجياتيقيم  • ي التسويق  الاسب 
 ( التقييم)  المختلفة المستخدمة فن

 

   
 مثال تطبيقر

نامج التدريب      الت 

م
ّ
   التعل

 التعاون 

 الهدف العام:  

اتيجية  مأن يتمكن المتدرب من توظيف اسب 
ّ
ي التدريس بفاعلية.  التعل

ي فن
 التعاونن

 :  الأهداف التفصيلية

نامج التدريب    يتوقع من المتدرب بعد استكمال  أن:  الت 

•  
 
  عط  ي

ً
 تعريفا

 
ملمفهوم  واضحا

ّ
   التعل

  . التعاون 

م من فوائد  ستة يذكر •
ّ
   التعل

 .التعاون 

•  
ّ
ن  ديعد مالفروق بي 

ّ
مو  التقليدي التعل

ّ
   التعل

  .التعاون 

ي  أدوار يوصف •
مالمعلم فن

ّ
ي  التعل

  .التعاونن

ي  أدوار يوصف •
مالتلاميذ فن

ّ
ي  التعل

  .التعاونن

وط الواجب توافرها  يذكر • م بأسلوبنجاح التدريس  لضمانأهم الشر
ّ
ي  التعل

  .التعاونن

م بأسلوبإجرائية لتنفيذ درس  خطة يضع •
ّ
ي  التعل

  .التعاونن

•  
ّ
عد

 
 ي

ً
م بأسلوبدرسا

ّ
ي  التعل

  .التعاونن

ذ  •
ّ
نف
 
 ي

ً
م بأسلوبدرسا

ّ
ي  التعل

  .التعاونن

قيّم  •
 
م بأسلوبأدائه بعد تنفيذ درسه  مستوىي

ّ
.  التعل ي

  التعاونن

ي تواجهه أثناء تنفيذ درسه  المعوقاتعلى  يتغلب •
م بأسلوبالت 

ّ
ي  التعل

  .التعاونن

ثمّن  •
 
مدور ي

ّ
   التعل

اتيجية ذات   التعاون  ي جعل الطالب محور العملية التعليمية  فعاليةكاسب 
 .عالية فن

 خلاصة 

ي توجيه جميع  
ي ناجح، إذ تسهم فن ي بناء أي برنامج تدريت 

الدقيقة تمثل حجر الأساس فن التدريبية  إن صياغة الأهداف 
التدريبية   العملية     —مراحل 

ً
والمتابعة    بدءا بالتقييم  وانتهاءً  والوسائل،  الأساليب  واختيار  المحتوى  إعداد  بما   — من 

ي أداء 
. يضمن تحقيق الأثر المنشود فن ن  المتدربي 


